 \ , JACOBS
UNIVERSITY

G. Brunekreeft, C. Brandstatt, M. Palovic

Preis- und Vertragssituation im deutschen
Gasmarkt

Abschlussbericht

Auftraggeber:
EnBW Trading GmbH, Karlsruhe

(Die Jacobs University Bremen gewahrleistet die Anonymitdat der Umfrageergebnisse
gegeniiber EnBW und Dritten.)

Bremen, 30. Mai 2013



Verzeichnisse

Autoren:

Jacobs University Bremen

Prof. Dr. Gert Brunekreeft
Christine Brandstatt, M.Sc.
Martin Palovic, M.A.

Ansprechpartner:

Martin Palovic, M.A.

Jacobs University Bremen gGmbH
College Ring 2 / Research V

28759 Bremen

Tel.: +49 (0) 421 / 200 - 4866

Fax: +49 (0) 421 / 200 - 4877

Email: m.palovic@jacobs-university.de
www.jacobs-university.de



Verzeichnisse

Inhaltsverzeichnis
Hintergrund und ZielSEtZUNG ......ceiieiiieiiieiiei it st rea e ra e re e san s enansnnnss 5
2 Beschaffungsstrategien........ccoecceeuiiiiiieeiiiereee s e e e s e s e s e e e e e s e e ran e s e e e e nennns 7
2 T o Yo 11 S 7
2.1.T  VOlIVersSOrgUNGSVEITIAG .ceuuu iieeeuuaeeeennaa e et e e e eeena e eeeean e e aeeenneaeeeenaans 8
2.1.2 Bandlieferung ...c.ooieu i 9
2 T T =T T Y =Y o1 o Yo 01 G = 9
2.2 BrennstoffindiZes ..c...oiviiiiii i 10
D B © 1 2= E3 R 10
A Qo 1 1=Y o =1 =3 11
2.2.3  GaS—ImMPOrtPreiS coriiiiii i 12
2.2.4 Gas—-Marktpreis ..o 13
A S D74 o Y 3 14
2.2.6 Belastbarkeit der Preisindizes .......couoveeeiieeiiiieie e 14
P Y § - L Te | [T o = U P 15
3 Analyse von Trends beim Gashandel ..o e 17
3.1 LiteraturreCherche ..o e e 17
3.2 Umfrage unter den GasVerSOrgerN. ..o .. o e e e e e eeeeeeiuaaaeeeeaeeeeeaennnaaaeeeeeeeeennnns 19
3.3  Auswertung von Marktdaten ........ccoceuiiiiiiiiiiii i 25
3.3.1 Preisschwankungen ... e 26
3.3.2 Preisabhangigkeite@n.......ccoiiuiiiiiii e 27
3.3.3  PreisSteigerUNG it e 29
4 Zusammenfassung UNd FazZit........ccoviiiieiiieiiiii e seee e renren s ranssenenes 31
I (= = 6 ] P 33
Anhang |: Umfrage unter den VersOrgern .....cicceieeeiieuiieuirennienniiesiresssesssnsesssssensesnsennns 36
= e T PP 36
= U P 38
= T = P 38
= [ PP 39
= U = P 41
Anhang II: Auswertung von Marktdaten......c.c.cceveeiiieiieiieenieniien e e eeasesasesnes 42
PreissChwankungen ..... ..o e 42
Preisabhangigkeiten ... .ocue i e 43
o 1S3 =T o = U o Yo PP 44



Verzeichnisse

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 2-1:
Abbildung 3-1:
Abbildung 3-2:
Abbildung 3-3:

Abbildung 3-4:

Abbildung 3-5:

Abbildung 3-6:

Abbildung 3-7:

Abbildung 3-8:
Abbildung 3-9:
Abbildung 3-10:

Abbildung 3-11:

Abbildung 3-12:

Matrix der Beschaffungsstrategien der deutschen Gasversorger ...... 16
Produktanteile am Bezugsportfolio von Gasversorgern (BKartA 2010)18
heutige Bedeutung einzelner Beschaffungsstrategien laut Umfrage. 19
kiinftige Bedeutung einzelner Beschaffungsstrategien laut Umfrage 20

heutige und kinftige durchschnittliche Anteile einzelner
Beschaffungsstrategien laut Umfrage........ccooeviviviiiiiiiiiiieciie e, 21

heutige und kinftige Laufzeiten langfristiger Beschaffungsvertrage
YO U 4 U T 22

heutige und kinftige durchschnittliche Einsatzhaufigkeit einzelner
Brennstoffindizes laut Umfrage.......coouuuiiiiiiiiiiiiiiici e 23

Vorteile 6lpreis— und gaspreisindizierter Langfristvertrage laut
Umfrage im Vergleich ... 24

Relevanz einzelner Gaspreise laut Umfrage im Vergleich.................. 25
Preisentwicklung fiir die zur Indizierung relevanten Brennstoffe...... 26
Preisvolatilitat der fiir die Indizierung relevanten Brennstoffe.......... 27

Korrelation der Gaspreise mit dem (ggf. zeitverzégerten) Preis von
1Y el 0= ¢ I 1= o 28

Trend verschiedener Brennstoffpreise ab Oktober 2010.................. 29



Hintergrund und Zielsetzung

1  Hintergrund und Zielsetzung

Die vorgestellte Studie analysiert und beschreibt die Entwicklungen der Preis- und Ver-
tragssituation im deutschen Gasmarkt. Sie fokussiert sich dabei auf den Handel zwi-
schen Importeuren und Gasversorgern, wie etwa Stadtwerken und Weiterverteilern. Die
Studie deckt dabei das gesamte Spektrum an Beschaffungsstrategien ab, die durch die
Gasmarktliberalisierung in den letzten Jahren entstanden sind.

Die fiir den Gassektor typische Organisationsstruktur mit langfristigen Beschaffungs-
vertrdgen ist Anfang der 1960er Jahre mit der Entdeckung des Erdgasfeldes in Gronin-
gen entstanden und blieb im internationalen und deutschen Gashandel bis 2005 prak-
tisch unverandert. Um mit einer Mindestabnahmemenge iber einen langeren Zeitraum
ausreichend Sicherheit flir die hohen Anfangsinvestitionen in die Gasproduktion zu
schaffen, schlossen die Produzenten langfristige Vertrdge mit einer Vertragsdauer von
Uber 20 Jahren und einer Take-or-Pay Klausel ab. Da Anfang der 60er Jahre noch un-
klar war, ob sich Erdgas gegeniiber Ol durchsetzen kann, und in Abwesenheit eines
eigenen Marktes flur Gas, wurden diese Vertrdge anhand des Anlegbarkeitsprinzips
traditionell an den Olpreis gebunden, sodass die Wettbewerbsfihigkeit des Gases fiir
die Importeure garantiert war. Indem also der Produzent das Preisrisiko und der Im-
porteur das Mengenrisiko trug, war das Risiko fair zwischen beiden verteilt (weiter In-
fos z.B. bei Melling 2010, EU 2007, Energy Charter Secretariat 2007 Kap. 4.4).

Diese Vertragsstruktur wurde innerhalb Deutschlands von den Importeuren an die
Gasversorger weitergegeben und prdagte so auch den deutschen Gashandel. Die traditi-
onelle Gasbeschaffung deutscher Versorger bestand in der Regel aus einem Vollver-
sorgungsvertrag Uber die physische Lieferung des gesamten Erdgasbedarfs des Ver-
sorgers Uber bis zu 20 Jahre. Seltener kamen auch hier Take-or-Pay Klauseln zum Ein-
satz. Ahnlich wie bei den Importvertriagen wurde der Gaspreis anhand des Heizdlprei-
ses ermittelt und nach der sogenannten 6/3/3 Regel aktualisiert, wonach der durch-
schnittliche Heizolpreis der letzten 6 Monate mit 3-monatiger Verspatung in die Preis-
formel genommen wurde und der ermittelte Preis fir weitere 3 Monate galt. Die Gas-
versorger verkauften also das Erdgas anhand von sehr dhnlichen Vertriagen, jedoch mit
klrzerer Vertragsdauer, an ihre Endkunden weiter.

Die seit Ende der 90er Jahre von der Europdischen Union vorangetriebene Gasmarkt-
liberalisierung wirkte sich mit ein wenig Verzogerung ab 2006 auch auf den deutschen
regulatorischen Rahmen aus (Lohmann 2006 & 2009; BME 2012). Seither wurde der
Netzzugang durch die Einfihrung eines Entry-Exit Modells deutlich verbessert. Die
daraus resultierende Verringerung der Anzahl der Marktgebiete, die Entstehung von
virtuellen Gashandelsplatzen (Gashubs), sowie die Festlegung von Abldufen bei wichti-
gen Geschiaftsprozessen wie Lieferantewechsel oder Bilanzierung haben seither den
Wettbewerb zwischen den Gasversorgern stark gefordert. Die verstarkte Marktbe-
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obachtung und die kartellrechtliche Einschrankung etwa der zuldssigen Vertragsdauer
in Abhdngigkeit von der Bezugsquote haben dariiber hinaus die Moglichkeiten zur
Ausilibung von Marktmacht beschrankt. Die Gasversorger sind nun gezwungen, selbst
das notwendige Know-How in Bezug auf Gasbeschaffung auszubauen (weitere Infor-
mationen in Lohmann 2006 & 2009, BKartA 2010). Der Druck dazu wurde durch die
Olpreisentwicklung wihrend der Finanzkrise und die gestiegene Wechselbereitschaft
der Endkunden wahrend den letzten 3 Jahre noch erhoht.

Auf Basis dieser Entwicklungen sowie der Preisunterschiede zwischen Spotmarkt und
Importvertragen wurde eine Umorientierung der Gasbeschaffungsstrategien der deut-
schen Gasversorger vermutet (Lohmann 2009, Monopolkomission 2011) und bereits
teilweise belegt (BKartA 2010, ICIS 2013). Die vorliegende Studie belegt diesen Ein-
druck anhand einer Umfrage unter den deutschen Gasversorgern und stellt dariiber
hinaus eine Fortfiihrung dieses Trends fiir die nachsten drei Jahre fest. Die neuen Pra-
ferenzen der Versorger fiir den Gasmarkt gegeniiber der Olpreisbindung kénnen an-
hand der vorgenommenen Analysen nachvollzogen werden. Eine kritische Betrachtung
vor allem der an Bedeutung gewinnenden Indizes macht aber auch Risiken und Her-
ausforderungen fiir die Unternehmen im Zusammenhang mit dieser neuen Strategie
deutlich.

Die Studie geht wie folgt vor. Die gangigsten Beschaffungsoptionen der deutschen
Gasversorger seit der Liberalisierung werden zundchst systematisch beschrieben und
anhand einer eigens fiir die Studie durchgefiihrten Gasversorgerumfrage im Kontext
mit der bestehenden Literatur und mit der Analyse von historischen Preisdaten naher
untersucht. Kapitel 4 fasst die Ergebnisse dieser Untersuchung zusammen und bietet
einen kurzen Ausblick auf die Weiterentwicklung der Gasbeschaffungsstrategien in
Deutschland.
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2 Beschaffungsstrategien

Die Liberalisierung und die daraus resultierenden Verdnderungen in den allgemeinen
Rahmenbedingungen wirken sich unter anderem auch auf die Gasbeschaffungsstrate-
gien der Versorgungsunternehmen aus. Den Gasversorgern steht inzwischen, neben
dem seit Langem Ublichen 6lpreisindizierten Vollversorgungsvertrag, eine Reihe von
neuen Moglichkeiten zur Gasbeschaffung zur Verfligung.

Mit der Offnung des Gasmarkts fir Dritte im Rahmen der Liberalisierung sind in Europa
mehrere Hubs zum Gashandel entstanden. Dort werden neue Produkte wie etwa Band-
lieferungen oder Borsenprodukte zwischen den Marktteilnehmern gehandelt. Net-
Connect Germany (NCG) und Gaspool reprdasentieren die beiden deutschen Marktge-
biete. Sie werden aufgrund der geringen Handelsvolumina vor allem fir langfristige
Produkte und der entsprechend eingeschrankten Liquiditdat im Vergleich zu auslandi-
schen Hubs als weniger entwickelt angesehen (Heather 2012). Dieser Handel eroffnet
den Unternehmen neue Beschaffungsmoglichkeiten wie etwa die Gasbeschaffung mit
Tranchen oder ein Portfoliomanagement. Innerhalb der traditionellen Vollversorgungs-
vertrdge als auch anderer Vertragsarten, ergeben sich dartiber hinaus neue Moglich-
keiten der Preisbindung. Neben den klassischen Indizes auf den Preis von leichtem
oder schwerem Heiz6l oder auf den Kohlepreis kénnen diese Vertrage nun auch auf
neue Alternativen, wie etwa den Gaspreis an Spotmarkten, indiziert werden. Auch die
Gaslieferung zum Fixpreis ist moglich.

Die Beschaffungsstrategien, die sich daraus ergeben, sind in Kapitel 2.3 in einer Matrix
zusammengefasst; zundchst werden die unterschiedlichen Produkte in Kapitel 2.1
sowie die verschiedenen Brennstoffindizes in Kapitel 2.2 im Detail vorgestellt.

2.1 Produkte

Seit der Liberalisierung ist die Auswahl und ggf. auch die Kombination geeigneter Pro-
dukte zur Gasbeschaffung ein entscheidender Bestandteil der Beschaffungsstrategie
der Gasversorger. Die Entscheidung der Gasversorger wird hier unter anderem von der
Verfiigbarkeit von entsprechenden Ressourcen und dem nétigen Know-How im Ver-
sorgungsunternehmen, von der Risikocharakteristik der einzelnen Produkte und nicht
zuletzt von der zeitlichen Flexibilitdat bestimmt.

Den Gasversorgern stehen verschiedene Mdglichkeiten zur Verfiigung (vgl. z.B. BKartA
2010; BME 2012); die gangigsten werden im Folgenden kurz vorgestellt.
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2.1.1 Vollversorgungsvertrag

Die traditionelle Art der Gasbeschaffung bei den deutschen Gasversorgern ist der Voll-
versorgungsvertrag, in der Regel mit Olpreisbindung. Dieser ist stark an die Struktur
der Vertrage zwischen Produzenten und Importeuren angelehnt (SWP 2012; Monopol-
kommission 2011; Energy Charter Secretariat 2007). Obwohl mitunter auch mit einem
Vertrag der gesamte Bedarf des Versorgers abgedeckt wird, bezieht sich der Begriff
Vollversorgung hier auf die angebotene Kombination aus Gaslieferung und gasversor-
gungsbezogenen Dienstleistungen wie z.B. Bilanzierung und Ausgleichsenergie oder
die Netznutzung bis zu einem bestimmten Ausspeisepunkt und vor allem zeitliche
Flexibilitat der Gasabnahme. In der Regel wird eine Take-or-Pay Klausel eingesetzt, die
den Gasversorger zur konstanten Abnahme der vereinbarten minimalen Gasmenge,
Ublicherweise 80%, verpflichtet.

Der Preis im Vollversorgungsvertrag umfasst dementsprechend nicht nur das gelieferte
Gas, sondern auch die zusatzlich angebotenen Dienstleistungen und die Abnahmefle-
xibilitdt. Der Gasbezugspreis wird in der Regel wie folgt liber eine Preisformel ermittelt:

Gasbezugspreis = Basispreis + Z (Bindungsfaktor; - Brennstof findex;)

1-n

Basispreis: Gaspreis zum Referenzzeitpunkt (bei Vertragsabschluss).

Bindungsfaktor: Faktor zur Festlegung des Einflusses einzelner Brennstoffindizes.

Er besteht aus mehreren Einzelfaktoren, die zum Beispiel die Wichtigkeit einzelner
Brennstoffe innerhalb des Versorgerportfolios, die Risikoverteilung oder Preisumrech-
nungsfaktoren abbilden.

Brennstoffpreisindex: Index der Preisentwicklung anderer Brennstoffe.

Er dient dazu den Gaspreis an die Entwicklungen auf den Energiemarkten anzupassen,
mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit von Erdgas gegeniiber anderen Brennstoffen,
und damit den Gasabsatz bei Endkunden, zu sichern.

Die Gasversorger kénnen einen oder mehrere Brennstoffe wahlen, an die der Gasbe-
zugspreis gekoppelt werden soll (Anlegbarkeitsprinzip). Traditionell werden die Ver-
trage an den Olpreis gekoppelt; mogliche weitere Brennstoffe sind in Kapitel 2.2 niher
beschrieben. In regelmalRigen Abstianden wird der Gaspreis innerhalb des Vertrags neu
berechnet. Ublich ist die sogenannte ,6/3/3 Regelung“, wonach ein 6-monatiger
Durchschnitt des Preises des indizierten Brennstoffs mit einem Verzug von 3 Monaten
fur die Festlegung des Gaspreises fiir die ndchsten 3 Monate zu Rate gezogen wird.
Alternative Regelungen kommen allerdings durchaus auch zum Einsatz.

Da fiir die Gaslieferung und die damit verbundenen Dienstleistungen lediglich ein Ge-
samtpreis ermittelt wird, ist die Preisbildung fiir die einzelnen Vertragskomponenten
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recht intransparent. Dies kann mitunter zu Spannungen zwischen den Vertragsparteien
fihren.

2.1.2 Bandlieferung

Ein Beschaffungsvertrag, der im Gegensatz zum Vollversorgungsvertrag keine zeitliche
Flexibilitit bei der Abnahme der gesamten vereinbarten Gasmenge ldasst, wird als
Bandlieferung bezeichnet. Die Gaslieferung wird so fiir einen bestimmten Zeitraum,
etwa fiir ein Jahr, eine Saison, ein Quartal oder einen Monat, festgelegt. Andere gasver-
sorgungsbezogene Dienstleistungen, wie zum Beispiel die Bilanzierung oder Netznut-
zung konnen in der Bandlieferung mit inbegriffen werden. Der Preis wird bei Bandliefe-
rungen uUber eine dhnliche Preisformel ermittelt, wie bei der Vollversorgung. Da die
Bandlieferung jedoch keine Flexibilitdt beinhaltet, ist der Gasbezugspreis in der Regel
geringer als bei den Vollversorgungsvertragen.

Bandlieferungen werden bei der strukturierten Beschaffung vor allem zum Abdecken
der Grundlast eingesetzt. Der Gasversorger teilt dann seinen Gesamtbedarf in mehrere
Tranchen auf, die jeweils durch unterschiedliche Produkte (z.B. Vollversorgungsvertra-
ge und Bandlieferungen) abgedeckt werden konnen. Die Anzahl der Tranchen, deren
Umfang, Beschaffungszeitpunkt und Dauer wird durch den Versorger gewahlt. Alterna-
tiv kann auch ein fester Algorithmus festgelegt werden, um Spekulationen zu verhin-
dern. Das Volumen der ,letzten’ Tranche dient dem Gasversorger dabei als Flexibili-
tatsmechanismus und der Gaspreis ist ein Mischpreis der einzelnen Gasprodukte.

2.1.3 Boérsenprodukte

Eine weitere Beschaffungsmoglichkeit fir die Gasversorger stellt der Handel auf den
Spot- und Terminmarkten dar. Der weitaus groRte Teil des Gashandels erfolgt als bila-
teraler over-the-counter (OTC) Handel von Bandlieferungen und Vollversorgungsver-
tragen. Daneben werden jedoch zunehmend auch standardisierte Gasprodukte an den
europdischen Energiebdrsen gehandelt. In Deutschland spielt die European Energy
Exchange (EEX) die wichtigste Rolle. Dort werden auf dem Spotmarkt und dem Termin-
markt Liefervertriage fur die deutschen Marktgebiete NCG und Gaspool gehandelt. Fir
deutsche Gasversorger kommen aufgrund der vergleichsweise geringen Liquiditat die-
ser Markte besonders in Bezug auf den langerfristigen Terminmarkt auch ausldandische
Hubs in Frage. Der National Balancing Point (NBP) im UK oder die Title Transfer Facility
(TTF) in den Niederlanden sind zurzeit in Europa am weitesten entwickelt (Heather
2012). Alternativ bietet aber zum Beispiel auch APX-ENDEX!' einen Spotmarkt fiir TTF

1 ein Zusammenschluss der Amsterdam Power Exchange APX und und der European Energy Derivates
Exchange ENDEX
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und NBP sowie einen Terminmarkt fir TTF Vertrige oder Intercontinental Exchange
(ICE) einen Terminmarkt fiir Vertrage mit Lieferung in NBP, TTF, NCG und Gaspool an.

Der Gasversorger, der im Rahmen eines Portfoliomanagements tber Hubs oder an der
Borse beschafft, libernimmt in der Regel selbst Verantwortung fiir gasversorgungsbe-
zogene Dienstleistungen und Marktrisiken (Marktpreis-, Volumen- und Strukturrisiko).
Es besteht allerdings auch die Moglichkeit, die gasversorgungsbezogenen Dienstleis-
tungen an entsprechende Dienstleister auszulagern.

2.2 Brennstoffindizes

Wie in Abschnitt 2.1 bereits dargestellt wird der Gasbezugspreis in Gasversorgungs-
vertragen, wie zum Beispiel dem Vollversorgungsvertrag oder der Bandlieferung, tbli-
cherweise Uber eine Preisformel bestimmt. Der Gaspreis wird dadurch an die Entwick-
lung eines oder mehrerer anderer Brennstoffe gebunden. Der Gasversorger kann hier-
flir zwischen zahlreichen Alternativen wahlen. In unterschiedlichen Lindern sind mit-
unter auch andere Brennstoffindizes vorherrschend; wir stellen im Folgenden die Indi-
zes vor, die bei deutschen Gasversorgern am haufigsten zum Einsatz kommen.

2.2.1 Olpreis

Leichtes und schweres Heizol sind historisch bedingt die klassischen Brennstoffe des
Anlegbarkeitsprinzips in Deutschland. Sie waren traditionell die vorherrschenden
Brennstoffe fiir das Heizen auf Haushaltsebene und fir Industriezwecke. Das Statisti-
sche Bundesamt erhebt und veréffentlicht monatlich die Preise fiir verschiedene Heiz-
Olprodukte nach einer einheitlichen Methodik (siehe DESTATIS 2011, Kapitel 10 und 11;
DESTATIS 2013).

Entsprechend des Wagungsanteils des jeweiligen Produktes an einem fiir die in
Deutschland hergestellten Giiter reprasentativen Warenkorb ergibt sich die Anzahl der
Unternehmen, die vom Statistischen Bundesamt befragt werden. Je 0,1 Promille wird
eine Berichtsfirma ausgewahlt; bei einem Wert von 4,12 Promille fiir leichtes Heizol,
werden folglich etwa 40 Berichtsunternehmen einbezogen. Die nach MaRgabe des Pro-
duktionswertes groRten Unternehmen werden zur Berichterstattung ausgewadhlt. Trotz
der Auskunftspflicht der Unternehmen werden in der Regel mehr Berichtstellen ange-
sprochen als urspriinglich festgelegt, um einer Riicklaufquote von unter 100% Rech-
nung zu tragen.

Bei den Unternehmen werden die Preise fiir diejenigen Produkte (,Preisreprdasentanten®)
abgefragt, die die Preisentwicklung der jeweiligen Giitergruppe am Markt reprasentativ
abbilden. Hierbei spielen neben der Umsatzbedeutung des Preisreprdasentanten inner-
halb des Unternehmens auch externe Einflisse auf den Produktpreis eine groRe Rolle
(siehe DESTATIS 2011). Hauptziel ist es, die gemeldeten Preise moglichst vergleichbar
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zu machen. Die Daten werden regelmaRig, zum 15. jedes Monats, entweder in Papier-
form oder liber eine Online-Erhebung erfasst. Die Berichtsfirmen melden die Preise
und Umstdnde, also Vertragsdetails und Konditionen der Vertragsabschliisse, an die-
sem Stichtag. Falls kein Vertragsabschluss stattgefunden hat, wird auf die Preise ver-
gangener oder folgender Tage zuriickgegriffen.

Zuletzt werden die gelieferten Daten auf ihre Vollstandigkeit hin Gberprift und fehlen-
de Daten bei den Berichtsfirmen eingeholt. AnschlieRend werden sie auf Plausibilitat
Uberprift, nach dem Bundesfirmengewicht, also dem Anteil der Unternehmen an der
Gesamtraffineriekapazitat flr einzelne Marktgebiete, gemittelt und veroffentlicht.

In Gasversorgungsvertragen wird fiir leichtes Heizol liblicherweise der Preis der Rhein-
schiene (Dusseldorf, Frankfurt a.M., Mannheim/Ludwigshafen) und bei schwerem Heiz-
ol der bundesweite Preis zu Rate gezogen. Ende 2007 musste die regelmaRige Verof-
fentlichung der Rheinschiene-Preise fiir schweres Heiz6l wegen der zu geringen An-
zahl an Berichtsfirmen eingestellt werden, was zu Neuverhandlungen bei vielen Gas-
versorgern fiihrte (Lohmann 2009).

Alternativ zu den Veroffentlichungen des Statistischen Bundesamtes kommen heutzu-
tage auch die Handelspreise aus Rotterdam fiir diese Brennstoffe zum Einsatz. Diese
bieten den Gasversorgern bessere Hedging-Mdoglichkeiten, werden jedoch aufgrund
ihrer deutlich héheren Zugriffskosten nicht von allen deutschen Unternehmen bevor-
zugt (Lohmann 2009, S. 48). Auslandische Handelspreise sind mitunter auch deshalb
unattraktiv, weil sie in Fremdwdhrungen notiert werden und so ein zusadtzliches Wech-
selkursrisiko in sich bergen.

2.2.2 Kohlepreis

Die Kohle ist ebenfalls eine der traditionellen Brennstoffe des Anlegbarkeitsprinzips in
Deutschland und kommt vor allem in Vertrdgen mit Stromerzeugern zum Einsatz. In
Gasversorgungsvertragen wird in der Regel der von Bundesamt fiir Wirtschaft und Aus-
fuhrkontrolle (BAFA) veroffentlichte Einfuhrpreis fiir Steinkohle als Brennstoffindex
verwendet. Dieser wird quartals- und jahresweise veroffentlicht und dient als Grundla-
ge fiir die Berechnung von Subventionen gemaR dem Steinkohlefinanzierungsgesetz.

Da der Preis die gesamte Menge an Steinkohle von auRerhalb der Europdischen Union
erfassen soll, werden nicht nur eine Stichprobe, sondern alle entsprechenden Transak-
tionen erhoben. Alle Betreiber deutscher Steinkohlekraftwerke oder Stahlwerke, die
Steinkohle aus Drittlandern beziehen, sind gesetzlich verpflichtet eine Meldung abzu-
geben, sodass auch tatsdchlich alle Transaktionen im Preis des BAFA widergespiegelt
werden.
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Eine Vergleichbarkeit der abgefragten Produkte wie beim Statistischen Bundesamt ist
nur teilweise gegeben, da lediglich Lieferant bzw. Ursprungsland, Menge und Preis frei
deutsche Grenze abgefragt werden. Innerhalb eines Monats werden die Preise aller
Kohlelieferungen (zu mitunter sehr unterschiedlichen Vertragskonditionen) verrechnet.
Die Transportkosten bis zur deutschen Grenze werden jedoch anhand einer transpa-
renten und prdzisen Methodik ausgeklammert. Zusatzlich hat BAFA das Recht, weitere
Auskiinfte iber Transaktionen zu erfragen bzw. die Unterlagen anzusehen. Die Infor-
mationen in den Meldebdgen konnen vom BAFA jederzeit Gberprift und eine Vervoll-
stindigung eingefordert werden.

Der Preis wird schlieBlich als mengengewichteter Durchschnitt ermittelt und veréffent-
licht und kann, wenn nachtrdgliche Anderungen der Transaktionen gemeldet werden,
auch ruckwirkend noch angepasst werden.

2.2.3 Gas-Importpreis

Eine schon langer verfiigbare Alternative bei der Brennstoffindizierung stellt der
Grenziibergangspreis flir Erdgas gemal BAFA dar. Zum Zwecke der Marktbeobachtung
ermittelt das BAFA auf monatlicher Basis den Grenziibergangspreis und die Einfuhr-
menge fiir Erdgasimporte nach Deutschland nach einer Methode dhnlich der zuvor fir
Kohle beschriebenen. Sie unterscheidet sich jedoch stark von der des Statistischen
Bundesamtes und kann insgesamt als weniger aussagekraftig eingestuft werden.

Der Preis fur Gasimporte wird vom BAFA nicht anhand einer Stichprobe ermittelt, son-
dern es wird die Gesamtmenge an importiertem Erdgas abgebildet. Als Grundlage fir
die Preisermittlung nutzt das BAFA die Einfuhrdaten aus sogenannten Einfuhrkontroll-
meldungen, die ein Bestandteil der Zollanmeldung sind. Diese sind jedoch verpflich-
tend nur von Unternehmen abzugeben, die Erdgas von auBerhalb der Europdischen
Union, also konkret aus Russland und Norwegen, importieren. Nach Schatzungen des
BAFA fir das Jahr 2011 entspricht dies etwa 70% des importierten Erdgases (BAFA
2013a). Andere Transaktionen, die mit Erdgasproduzenten innerhalb der Europdischen
Union stattfinden oder auch nachtrigliche Anderungen der gemeldeten Vertrige, wer-
den von den Unternehmen lediglich freiwillig gemeldet. Somit ist also nicht garantiert,
dass tatsdchlich die gesamte importierte Gasmenge erfasst wird.

Das BAFA legt nicht etwa einen Standardvertrag fest, sondern beriicksichtigt alle
Transaktionen, die innerhalb eines Monats stattfanden. Neben dem Ursprungsland, der
Energiemenge und dem Preis werden keine zusatzlichen Informationen lGber die Um-
stande der Transaktion bzw. die Vertragskonditionen, die den Gaspreis beeinflusst
haben, erhoben (siehe BMJ 2013, BAFA 2011). Der ermittelte Preis setzt sich also aus
sehr unterschiedlichen Vertragen und Umstanden, wie etwa Importvertragen mit unter-
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schiedlichem Flexibilitdtsniveau, Sonderkontingenten, zweckgebundenen Lieferungen
oder Ubergangsrabatten, zusammen.

Eine Herausforderung stellt die Unterscheidung zwischen Gas fiir den Transit und fir
den Verbrauch in Deutschland dar. Die gegenwartig praktizierte Unterscheidung mit-
hilfe von freiwilligen Meldungen der Gasnetzbetreiber Gber Einspeisung und Ausspei-
sung aus dem deutschen Fernerdgasnetz, wird in der Fachliteratur kritisiert (Bayer
2009), zumal der Preis fiir Norwegen als Durchschnittspreis der Gesamtzugédnge inkl.
Transitgas gehandhabt wird. Der Gesamtpreis fiir die monatlichen Importe wird dann
wiederum als gewichteter Durchschnitt ermittelt. Er kann riickwirkend fiir mehrere Mo-
nate revidiert werden, um spatere Import-Rabatte abzubilden.

2.2.4 Gas-Marktpreis

Die Liberalisierung des Gassektors eroffnet mit dem Handel auf Termin und Spotmark-
ten dariiber hinaus eine weitere Alternative zu den traditionellen Brennstoffindizes. Bei
der Bindung der Gasbeschaffungsvertrage an die Marktpreise handelt es sich im Ge-
gensatz zu den bisher vorgestellten Indizes nicht mehr um statistische Werte, sondern
um Preise, die sich unmittelbar aus Angebot und Nachfrage am Gasmarkt ergeben.

Entsprechende Marktpreise werden nicht nur von der EEX fiir den Borsenhandel, son-
dern auch von Brokern wie Marex Spectron, Tullett Prebon, ICAP, GFl und TFS fiir den
bilateralen Handel veroffentlicht. Diese basieren in der Regel auf den Transaktionen an
der Borse oder den Transaktionen des einzelnen Brokers. Deutsche Gasversorger ver-
lassen sich haufig zusatzlich auf Preisveroffentlichungen von Dienstleistern wie ICIS
(Heren), Platts, Dow Jones und Argus, die sich auf die Ermittlung von Gasmarktpreisen
spezialisiert haben. Ublicherweise wird der Bérsenpreis bei den Gasversorgern iiber die
Veroffentlichungen der EEX abgedeckt und die OTC-Preise, die immerhin etwa 90% des
Gashandels ausmachen, werden mittels firmeninterner Methoden anhand der kommer-
ziellen Indizes ermittelt. Die diversen Preisermittlungsmethoden (und entsprechend
auch die veroffentlichten Preise) der Dienstleister sind sich im Grunde allerdings sehr
dhnlich.

Die Anzahl von Berichtsunternehmen wird im Gegensatz zu dem sehr strukturierten
Vorgehen des Statistischen Bundesamtes hier lediglich auf Basis von Erfahrungen fest-
gelegt. Nach Aussagen von Platts berichten in der Regel etwa 8 bis 10 Marktakteuren
(Platts 2012). Die geringere Anzahl an sich muss aber nicht zwingend einen Nachteil
darstellen, da fast immer auch OTC-Broker zu diesen Marktakteuren gehoéren, die ih-
rerseits Uber eine Datenbank von Transaktionen zwischen unterschiedlichen Marktak-
teuren verfiigen. Die Anzahl der abgedeckten Transaktionen ist also deutlich héher als
die der Marktakteure. Ebenfalls anhand von Erfahrungen erfolgt die Auswahl der be-
richtenden Marktakteure. Laut Dow Jones handelt es sich hier um Marktakteure, mit
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denen die Preisermittlungsunternehmen bereits Uber viele Jahre kooperieren und mit
denen sie gute Erfahrung gesammelt haben. Eine Auskunftspflicht wie gegeniliber dem
Statistischem Bundesamt im Falle von Heizol oder degeniiber der BAFA im Falle von
Kohle besteht fir die Unternehmen am Gasmarkt nicht.

Auch die Preisermittlungsinstitutionen definieren, wie das Statistische Bundesamt, eine
Art Standardvertrag als Preisreprdasentant (sehe z.B. Platts 2012), um in ihrer Preiser-
mittlung zu bericksichtigen, dass die Umstdande einer Transaktion den Preis beeinflus-
sen. Die Definition scheint hier allerdings weniger prazise und auch zwischen den De-
finitionen der einzelnen Preisermittlungsinstitutionen bestehen Unterschiede. Die Da-
ten werden anschlieRend durch Telefoninterviews oder per E-Mail erhoben. Als Stich-
zeitpunkt flir den Preis innerhalb eines Vertrages dient 16:30 Uhr am Nachmittag und
die bid-offer Range wird jeweils pro Tag abgefragt. Fille, in denen keine oder wenige
Vertrdge zum Stichzeitpunkt gehandelt wurden, handhaben die Preisermittlungsinsti-
tutionen unterschiedlich (vergleiche z.B. Argus 2013, ICIS 2013, Marex Spectron 201 3).
Meistens wird jedoch auf friihere Transaktionen am Tag zuriickgegriffen oder ein
Durchschnittswert anhand der vorherigen Tage ausgerechnet.

Bei der abschlieRenden Plausibilititspriifung der gesammelten Daten, bevor der Refe-
renzpreis als gewichteter Durchschnitt veroffentlicht wird, verldasst man sich haupt-
sachlich auf die eigene Erfahrung und Expertise. Alle Institutionen bevorzugen aber
Transaktionen, die von beiden Parteien bestdtigt wurden. Wie die Preisermittlungsinsti-
tutionen berichten, wird auRerdem dem Feedback der Kunden starke Beachtung ge-
schenkt, so dass nicht plausible Ergebnisse spatestens nach der Veroffentlichung be-
merkt und sofort korrigiert wiirden.

2.2.5 Fixpreis

Aufgrund der seit der Liberalisierung kiirzeren Vertragslaufzeiten und der Entstehung
von Gasterminmadrkten werden zunehmend Gasvertrdge mit fixem Gasbezugspreis
abgeschlossen. Neben der Bindung an die bisher vorgestellten Brennstoffpreise besteht
auch die Moglichkeit Gas zum Fixpreis einzukaufen, also den Bindungsfaktor in der
Formel aus Abschnitt 2.1.1 auf null zu setzen. Dadurch wird das Marktpreisrisiko mi-
nimiert bzw. gleichmaRig zwischen Kaufer und Verkaufer verteilt. Ein Vertrag mit Fix-
preis stellt die einfachste Form der Gasbeschaffung dar.

2.2.6 Belastbarkeit der Preisindizes

Die durch das Statistische Bundesamt ermittelten Preise sind nicht perfekt. Die gesam-
te Methodik sowie deren Defizite und Fehlerquellen sind jedoch klar dokumentiert
(DESTATIS 2011), wodurch die Preisermittlung des Statistischen Bundesamtes sehr
transparent wird.
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Die Methoden der Preisdienstleister scheinen vergleichbar mit der Methode des Statis-
tischen Bundesamts. Die ermittelten Preise weisen also insgesamt eine zum traditio-
nellen Brennstoffindex Heizol vergleichbare Qualitdat auf. Es bestehen jedoch Unter-
schiede zwischen den einzelnen Preisermittlungsmethoden und diese sind insgesamt
weniger transparent als im Falle des Statistischen Bundesamts. Als mogliche Verbesse-
rung kdme zum Beispiel eine Standardisierung zur Erhéhung der Transparenz und zur
Erméglichung einer externen Uberpriifung in Frage. Dies kénnte mehr Vertrauen in den
Gasmarktpreis als Brennstoffindex bei langfristigen Gasbeschaffungsvertragen schaf-
fen.

Der Gasimportpreis des BAFA hat das angesichts der verfligbaren Datengrundlage sehr
ambitionierte Ziel, den gesamten Gasimport abzubilden. In der Praxis bestehen Defizi-
te bei den Meldungen der Importeure, die nicht verpflichtet sind innereuropdische Im-
porte und nachtrigliche Anderungen gemeldeter Vertrige zu melden, und hinsichtlich
der ungenauen Definition des bepreisten Produkts. Bei Revisionen des Preises aufgrund
revidierter Meldungen ist dariiber hinaus unklar, ob darin alle Marktaktivitaten wieder-
gespiegelt werden. Dies schafft zusatzliche Intransparenz und stellt ein gewisses Risi-
ko dar. Eine Auskunftspflicht, wie bei der Ermittlung des BAFA Kohlepreises, konnte
helfen die Transparenz und Genauigkeit des Preisindex zu erhohen.

Die Liberalisierung bringt also mit den neuen Indizierungsmoglichkeiten nicht nur
Chancen mit sich, sondern birgt auch Risiken, die sich durch die schwachere Belast-
barkeit dieser Indizes im Vergleich zu traditionellen Brennstoffen ergeben. Es besteht
jedoch die Mdéglichkeit zumindest einen Teil dieser Risiken durch Verbesserungen bei
der Erhebung der Indizes auszurdumen.

2.3 Strategiematrix

Aus den hier vorgestellten Produkten zur Gasbeschaffung ergeben sich in Kombination
mit der Wahl entsprechender Brennstoffindizes unterschiedliche Gasbeschaffungsstra-
tegien. Diese sind in Abbildung 1 in einer Matrix dargestellt.

Der traditionelle Vollversorgungsvertrag stellt fiir die Gasversorger eine low-
involvement, rundum-sorglos Variante zur Gasbeschaffung mit entsprechend hohen
Preisen dar. Eine strukturierte Beschaffung mit Tranchen dagegen eroffnet dem Gas-
versorger Vorteile, wie etwa zusadtzliche Flexibilitat oder das Ausnutzen der Marktvola-
tilitat, auf Kosten eines entsprechend aufwandigeren Beschaffungsprozesses und der
Ubernahme eines Teils des Marktrisikos. Durch das Portfoliomanagement konnen ent-
sprechend groRere Preisvorteile bzw. Einsparungen erzielt werden; was wiederum mit
einem hodheren Ressourceneinsatz verbunden ist und ein gewisses Know-How im Un-
ternehmen voraussetzt.
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Marktpreis
Gas

Fixpreis neuere Beschaffungsoptionen

Importpreis
Gas

Brennstoffindizes

eher
traditionelle
Beschaffung

Olpreis

Kohlepreis

A 4

Vollversorgungs- Bandlieferung Borsenprodukte
vertrag

Beschaffungsprodukte

Abbildung 2-1: Matrix der Beschaffungsstrategien der deutschen Gasversorger

Dementsprechend sind die durch die Liberalisierung entstandenen komplexeren Be-
schaffungsstrategien vor allem fiir groRere Unternehmen mit entsprechend héherem
Beschaffungsvolumen und den damit verbundenen Ressourcen und Know-How attrak-
tiv. Die Vollversorgung bzw. zum Teil auch die Tranchenbeschaffung scheinen vor al-
lem fir kleinere Unternehmen interessant, die die Ressourcen und das Know-How fiir
die Dienstleistungen nicht selbst bereitstellen kénnen.

Das Portfolio an Indizes hat sich im Rahmen der Liberalisierung um neue Indizes, wie
etwa die Angebote der Preisdienstleister fiir Gashubs oder den Grenzpreis fiir Gasim-
porte laut BAFA, erweitert. Obwohl schon bei den traditionellen Brennstoffen bestimm-
te Defizite und Fehlerquellen beméangelt wurden, wiesen die neuen Indizes zunachst
geringe Belastbarkeit auf. Damit bringen die neuen Brennstoffindizierungsméglichkei-
ten einerseits Chancen auf eine kostenglinstigere Beschaffung mit sich, erfordern aber
auch ein gutes Verstandnis der Risiken sowie Vertrauen in die involvierten Institutionen.

Im Zuge der Liberalisierung werden die Beschaffungsmaoglichkeiten vielfiltiger und
somit komplexer. Zwar bietet sich fir Stadtwerke und Weiterverteiler die Moglichkeit,
die Beschaffung besser an die eigenen Bediirfnisse, und die der Kunden, anzupassen,
jedoch bergen die innovativen Produkte und Indizes auch neue Unsicherheiten und
Risiken, die es zu handhaben gilt.
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3  Analyse von Trends beim Gashandel

Um die vermuteten Anderungen der Gasbeschaffungsstrategien der Gasversorger zu
Uberprifen und besser zu verstehen, werden im Folgenden verschiedene Analysen
durchgefiihrt. Zunachst gibt in Kapitel 3.1 eine Literaturrecherche Aufschluss tber be-
reits in anderen Studien festgestellte und beschriebene Trends. Die dabei identifizierte
Licke hinsichtlich der Wahl der Brennstoffindizes wird durch eine im Rahmen dieser
Studie durchgefiihrte Umfrage unter den deutschen Gasversorgern geschlossen. An-
schlieRend wird die Attraktivitdat einzelner Brennstoffpreise zur Indizierung von lang-
fristigen Beschaffungsvertragen in Kapitel 3.3 quantitativ analysiert.

3.1 Literaturrecherche

Die Literatur belegt den Wandel der Beschaffungsstrategien der deutschen
Gasversorger im Zuge der Liberalisierung. Sie verlassen sich seltener auf einen
Vollversorgungsvertrag zur Deckung des gesamten Bedarfs, sondern beschaf-
fen strukturiert, etwa anhand von Tranchen oder Portfoliomanagement. Hin-
sichtlich der Wahl der Brennstoffindizes ist die Literatur nicht aufschlussreich.
Es ldsst sich eine Umorientierung von Olpreisbindung hin zur Orientierung an
den Gasmarkten nur vermuten.

Die Praferenzen der Gasversorger in Bezug auf die verschiedenen Marktprodukte wur-
den fiir die Gaswirtschaftsjahre (GWJ)2 2005/06 bis 2009/10 vom Bundeskartellamt
untersucht (BKartA 2010). Durch eine wiederholte Befragung der Importeure und Gas-
versorger zu ihren langfristigen Gasliefervertrigen konnte festgestellt werden, dass
sich die Beschaffungsstrategien der Gasversorger innerhalb des untersuchten Zeitrau-
mes deutlich verandert haben. Durch die Aktivititen des Bundeskartellamts in 2003
und 2004 verringerte sich die durchschnittliche Vertragslaufzeit von Liefervertragen
von etwa 8 auf nur noch 1,5 Jahre. Pro Gasversorger wurden mehr, namlich im Durch-
schnitt 5 statt 2 Liefervertrage abgeschlossen und entsprechend weniger Gas in einem
einzelnen Vertrag verhandelt (BKartA 2010, S. 28-40). Laut Angaben der Importeure ist
der Anteil von Vollversorgungsvertragen, die den Gesamtbedarf des Gasversorgers
abdecken, von etwa 70 % auf nur etwa 17 % geschrumpft.

Obwohl die Anzahl von abgeschlossenen Vollversorgungsvertragen Uber den studier-
ten Zeitraum fast unverandert blieb, wurden deutlich mehr andere Produkte gehandelt,
so dass der Anteil von Vollversorgungsvertragen an den Liefervertragen insgesamt von

2 Ein Gastwirtschaftsjahr bezeichnet einen Zeitraum von 1. Oktober 6:00, eines Jahres bis zum 1. Oktober,
6:00 des Folgejahres (GasNEV). Die Laufzeiten von Gasliefervertragen sind haufig an diese Zeitrdume an-
gepasst.
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fast zwei Drittel auf nur noch 11% geschrumpft ist und somit von Bandlieferungen und
Gasmarktprodukten sogar liberholt wurde. Das BKartA kommt deshalb zu dem Schluss,
dass viele Gasversorger das notwendige Know-How fiir eine strukturierte Beschaffung
aufgebaut haben, weshalb sich der Trend hin zur strukturierten Beschaffen weiter fort-
setzen wird (BKartA 2010, S. 43-47).

1%

GWJ 2005/06 GWJ 2009/10
W Vollversorgung W Bandlieferungen Terminmarkt
Spotmarkt Sonstige

Abbildung 3-1: Produktanteile am Bezugsportfolio von Gasversorgern (BKartA 2010)

In Bezug auf die Wahl der Brennstoffindizes scheint die Informationslage deutlich diin-
ner. Die Europdische Kommission untersuchte im Jahr 2007 die Brennstoffindizierung
in West-, Ost-Europa und dem Vereinigten Kénigreich (EU 2007). Die Studie fokussiert
sich jedoch auf die internationale Ebene, also Gasliefervertrage zwischen Produzenten
und Importeuren. Es bleibt unklar, ob die Ergebnisse dieser Untersuchung auf die un-
teren Stufen der Wertschopfungskette Ubertragbar sind. Dariiber hinaus fand diese
Untersuchung einmalig im GWJ 2005/06 statt, sodass Strategiednderungen im Rahmen
der Liberalisierung nicht enthalten sind.

Einige weitere Studien befassen sich mit der Frage, ob die Olpreisbindung angesichts
funktionierender Spotmarkte in Europa iberleben kann (z.B. Heather 2012, S. 25-30).
Daraus geht hervor, dass auch bei langfristigen Gasimportvertragen die Bindung an die
Spot- und Terminmarkte gegentiber dem GWJ 2005/06 deutlich an Bedeutung gewon-
nen hat. Mit wenigen Ausnahmen (Stern 2007, 2009) beschrinken sich diese Studien
auf Ol- und Spotmarktindizes und ziehen keine anderen Brennstoffe in Betracht. Dar-
Uiber hinaus beziehen sie sich auf die Importebene. Ahnliche Entwicklungen beim Han-
del zwischen Importeuren und Gasversorgern wurden vor kurzem durch eine ICIS Stu-
die (2013) belegt.

Bei den 37 befragten GroRendkunden und Gasversorgern wurde ein Trend zu direkter
Gasbeschaffung am Markt und durch gasmarktindizierte Langfristvertrage festgestellt.
Die traditionelle Olpreisbindung kommt demnach nur fur einige Umfrageteilnehmer in
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Frage, deren Endkunden diese Indizierung explizit wiinschen oder die sich gegen eine
Anderung der Rahmenbedingungen im Markt absichern méchten. Eine solche Ande-
rung wurde allerdings von den befragten GroRkunden und Gasversorgern nicht erwar-
tet. Auch hier wurden jedoch keine Informationen zu anderen Brennstoffindizes abge-
fragt. Die Vertragssituation zwischen Importeuren und Gasversorgern bleibt damit
weitgehend im Dunkeln, was von Meinungen aus der deutschen Industrie bestitigt
wird (Lohmann 2009, S. 47-49).

3.2 Umfrage unter den Gasversorgern

Um die eher diinne Informationslage vor allem hinsichtlich der Indizierung von Gasbe-
schaffungsvertragen zu erganzen, wurde im Rahmen dieser Studie eine Befragung von
250 Gasversorgern (mit einer Ricklaufquote von 16,4% (41)) zu gegenwartigen und
kiinftigen Trends bei der Gasbeschaffung in Deutschland durchgefiihrt und anhand
von deskriptiver Statistik sowie auch mithilfe von Varianzanalysen mit Messwiederho-
lung (T-Test und MANOVA) ausgewertet. Im Folgenden werden die Kernaussagen zu-
sammengefasst, die gesamten Ergebnisse der Umfrage und deren statistische Auswer-
tung kdnnen dem Anhang entnommen werden.

Hinsichtlich der Wahl der Marktprodukte bestatigt die Umfrage die Eindriicke aus der
Literatur. Die Gasversorger wurden zundchst gebeten, die Anteile der unterschiedli-
chen Gasbeschaffungsstrategien an der heutigen Beschaffung deutscher Stadtwerke
und Weiterverteiler einzuschéatzen. Abbildung 3-2 fasst die Einschdatzungen der Umfra-
geteilnehmer zusammen.

Einschatzung der Anteile einzelner Beschaffungsstrategien

Anteil heute: sehr gering gering m hoch m sehr hoch

Olpreisindizierte Gasmarktindizierte Beschaffung an Spot-
Langfristvertrage Langfristvertrage und Terminmarkten

Beschaffungsstrategien

Abbildung 3-2: heutige Bedeutung einzelner Beschaffungsstrategien laut Umfrage
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Der Anteil brennstoffindizierter Langfristvertrage unter den Beschaffungsstrategien der
deutschen Gasversorger wurde fast immer als gering eingeschitzt. Fiir die Olpreisbin-
dung gaben dies 95% der Befragten und fiir die Gasmarktindizierung 85% der Umfra-
geteilnehmer an. Die direkte Beschaffung am Spot- und Terminmarkt wurde dagegen
von 51% der Befragten als die dominante Gasbeschaffungsstrategie bei den deutschen
Gasversorgern, mit einem hohen Anteil an der Gesamtbeschaffung angesehen.

In den kommenden drei Jahren wird von den Umfrageteilnehmern erwartet, dass sich
dieses Bild noch verstarkt und die Umorientierung hin zum Gasmarkt noch deutlicher
wird. Abbildung 3-3 fasst die Ergebnisse der Umfrage in dieser Hinsicht zusammen.

Einschatzung der Anteile einzelner Beschaffungsstrategien

Anteil in 3 Jahren: sehr gering gering m hoch | sehr hoch

Olpreisindizierte Gasmarktindizierte Beschaffung an Spot-
Langfristvertrage Langfristvertrage und Terminmarkten

Beschaffungsstrategien

Abbildung 3-3: kiinftige Bedeutung einzelner Beschaffungsstrategien laut Umfrage

Alle befragten Gasversorger erwarten, dass 6lpreisindizierte Langfristvertrage dann nur
noch eine marginale Rolle im Markt spielen. Mit rund 60% erwarten die meisten Umfra-
geteilnehmer, dass die Gasbeschaffung am Spot- und Terminmarkt in drei Jahren die
dominante Gasbeschaffungsstrategie darstellen wird, begleitet von Langfristvertragen
mit Indizierung an den Gasmarkt.

Abbildung 3-4 zeigt wie sich die Bedeutung der einzelnen Beschaffungsstrategien laut
Einschdtzung der Befragten mit der Zeit verschiebt. Die Analyse erlaubt Aussagen lber
die Bedeutung einzelner Strategien im direkten oder zeitlichen Vergleich, die absoluten
Werte, die aus der Umfrage hervorgehen, sind dagegen nicht aussagekraftig.

Die Gasbeschaffung direkt am Spot- und Terminmarkt spielt demnach schon
heute die wichtigste Rolle bei den deutschen Gasversorgern. Brennstoffindi-
zierte Langfristvertraige kommen scheinbar immer noch haufig zum Einsatz,
hier wird jedoch die Indizierung an die Marktpreise als genauso wichtig einge-

20



Analyse von Trends beim Gashandel

schitzt wie die traditionelle Bindung an die Olpreise. Es wird erwartet, dass die
Gasbeschaffung an den Spot- und Terminmarkten innerhalb der nichsten drei
Jahre noch an Bedeutung hinzugewinnt und die 6lpreisindizierten Vertrdge
weiterhin an Bedeutung verlieren und nur noch eine Nische darstellen werden.

durchschnittlich geschatzte Anteile
einzelner Beschaffungsstrategien
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Abbildung 3-4: heutige und kiinftige durchschnittliche Anteile einzelner Beschaf-
fungsstrategien laut Umfrage

Fur diese beiden Beschaffungsstrategien zeigt die Varianzanalyse, dass die Unterschie-
de zwischen den ermittelten Anteilen an der gesamten Beschaffung der Stadtwerke und
Weiterverteiler statistisch signifikant und nicht nur durch Zufall entstanden sind.3 Fiir
die gasmarktindizierten Langfristvertrdage trifft dies nicht zu. Es kann demnach davon
ausgegangen werden kann, dass sie ihren heutigen Anteil ohne groRere Veranderun-

gen halten werden.

Auch die Laufzeiten von langfristigen Vertragen spielen eine wichtige Rolle in Verbin-
dung mit den Gasbeschaffungsstrategien. Die befragten Gasversorger wurden auch
hierzu um eine Einschdatzung gebeten. Abbildung 3-5 illustriert die Riickmeldungen.

3 Die Signifikanzwerte konnen dem Anhang entnommen werden, sie liegen deutlich unter 5%.
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Einschdatzung der Laufzeit langfristiger Beschaffungsvertrage
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Abbildung 3-5: heutige und kiinftige Laufzeiten langfristiger Beschaffungsvertrage
laut Umfrage

Die Umfrageergebnisse bestatigen, dass sich die Vertragslaufzeiten verkiirzen.
Scheinbar werden langfristige Gasversorgungsvertrige gegenwartig fiir eine
Dauer zwischen einem und drei Jahren abgeschlossen. Innerhalb der niachsten
drei Jahre wird erwartet, dass sich die Laufzeit weiter auf ein bis zwei Jahre
verkiirzt.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Beschaffungsstrategie sind die Preiskomponen-
ten in langfristigen Beschaffungsvertragen. Abbildung 3-6 fasst zusammen, wie haufig
die einzelnen Brennstoffindizes nach Einschatzung der 41 Befragten eingesetzt werden.

Viele Versorger halten demnach eine Bindung an den Preis von leichtem Heiz6l oder
am Gasmarkt, sowie einen Fixpreis fiir iblich. Schweres Heiz6l oder der BAFA Grenz-
preis fir Gas werden ihrer Einschdtzung nach eher selten eingesetzt. Eine Bindung an
den Kohlepreis kommt den Marktteilnehmern zufolge selten bis nie zum Einsatz.
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durchschnittliche geschatzte Einsatzhaufigkeit
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Abbildung 3-6: heutige und kiinftige durchschnittliche Einsatzhaufigkeit einzelner
Brennstoffindizes laut Umfrage

Die befragten Gasversorger erwarten, dass sich die Gewichte zwischen diesen
Vertragskomponenten innerhalb der ndchsten drei Jahre leicht verschieben
werden. Die Olpreise sollen kiinftig an Bedeutung verlieren und nur noch sel-
ten oder gar nur in Ausnahmeféllen zur Preisbindung eingesetzt werden. Der
Fixpreis wird seine Stellung behaupten und die Indizierung an den Gasmarkt
wird in Zukunft noch hdufiger gewdhlt werden als heute. Einige der Befragten
erwarten auch eine wachsende Bedeutung des Grenzpreises fiir Gasimporte
laut BAFA.

Die Varianzanalyse bestatigt die statistische Signifikanz der Ergebnisse fiir alle Indizes,
auler fur Kohlepreis und Fixpreis. Demnach behalten diese beiden Optionen ihren ge-
genwartigen Stellenwert bei der Beschaffung der Gasversorger ohne deutliche Ande-
rungen bei.

Die Versorger haben scheinbar eine starke Praferenz fiir die Gasmarkte und erwarten
eine weitere entsprechende Umorientierung. Deshalb wurde in der Umfrage auch nach
den Vorteilen der Olpreis- oder Gasmarktindizierung gefragt. Bei dieser Frage antwor-
teten in der Regel nur rund zwei Drittel oder sogar nur die Halfte der Befragten. Mogli-
che Griinde fur die Zuriickhaltung der befragten Marktteilnehmer kénnten zum Beispiel
Schwierigkeiten bei der eindeutigen Zuordnung der Vorteile zu nur einer Vertragsart
oder der Zusammenhang der realisierbaren Vorteile mit den zu versorgenden Endkun-
den sein.
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eingeschitzte Vorteile einzelner Beschaffungsstrategien
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Abbildung 3-7: Vorteile 6lpreis- und gaspreisindizierter Langfristvertrage laut Um-
frage im Vergleich

Die Umfrageteilnehmer sind sich recht einig, dass gasmarktindizierte Lang-
fristvertrige den Gasversorgern mehr Wettbewerbsfahigkeit bieten. Fast drei
Viertel der Befragten schitzten sie gegeniiber den 6lpreisindizierten Vertragen
als wettbewerbsfahiger ein. Haufig genannte Vorteile sind dariiber hinaus der
geringere Gasbeschaffungspreis und mehr Flexibilitat.

Aufgrund der geringen Antwortquote reprdsentiert dies jedoch nur die Meinung von
etwa 56% bis 63% der befragten Gasversorger. Deswegen konnen diese und andere
Vorteile nicht eindeutig dem Meinungsbild der befragten Versorger zugeordnet werden.

Angesichts der Bedeutung der Gasmarktpreise stellt sich auch die Frage, an welchen
Gaspreisen sich die deutschen Marktteilnehmer orientieren. Abbildung 3-8 fasst die
Ergebnisse der Befragung hierzu zusammen.

Nach den Aussagen der befragten Gasversorger spielen TTF, NCG und in geringerem
MaR auch Gaspool eine bedeutende Rolle. Die Bedeutung des Grenzpreises laut BAFA
ist deutlich geringer, der NBP wurde kaum genannt. Die Umfrage ergab weiterhin, dass
sich die deutschen Gasversorger nur selten auf den Preis eines einzigen Hubs als Indi-
kator verlassen. 37 von 41 Befragten gaben eine Orientierung an zwei oder sogar drei
Gashubpreisen an. Welche Hubs ausgewdhlt werden, scheint jedoch zwischen den Gas-
versorgern stark zu variieren; vergleichsweise haufig kommt scheinbar eine Kombina-
tion von TTF und einem deutschstammigen Preis zum Einsatz. Oft handelt es sich hier-

24



Analyse von Trends beim Gashandel

bei um TTF in Verbindung mit NCG (12 Antworten), gegebenenfalls noch in Verbindung
mit Gaspool (9 Antworten).

Einschatzung der Relevanz einzelner Gaspreise
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Abbildung 3-8: Relevanz einzelner Gaspreise laut Umfrage im Vergleich

3.3 Auswertung von Marktdaten

Die Entwicklung einzelner Brennstoffpreise scheint ein entscheidender Ausléser fir
den Trend zur Indizierung an den Gasmarktpreis zu sein. Deshalb wird im Folgenden
die historische Entwicklung der verschiedenen Brennstoffpreise genauer analysiert.

Die Vorteile der Beschaffung von Gas am Spotmarkt gegeniiber der Beschaffung mittels
langfristiger, an den Olpreis indizierter Vertrige werden im Allgemeinen durch das
niedrigere Preisniveau erklart (vgl. z.B. Lohman 2009, Deutscher Bundestag 2011).
Abbildung 3-9 vergleicht die Preisentwicklungen fir die in Kapitel 2.2 vorgestellten
Brennstoffe4. Ein Vergleich lediglich der Preisniveaus erlaubt jedoch keine Riickschliis-
se fiir die Wahl eines geeigneten Brennstoffs zur Preisbindung von Beschaffungsvertra-

4 Konkret handelt es sich hier um (1) den Grenziibergangspreis fiir Erdgas laut BAFA, (2) den APX TTF DAM
All Day Index (bis 31.12.2011) und den APX TTF Day-Ahead Index (ab 01.01.2012), (3) um den Preis fir
leichtes Heizol bei Lieferung von mindestens 500t an den GroRhandel ab Lager fiir das Marktgebiet Rhein-
schiene laut Statistischem Bundesamt und (4) um Preis fiir schweres Heiz6l bei Abnahme in Kessel- oder
Tankkraftwagen ab Raffinerie fiir das Marktgebiet Deutschland laut Statistischem Bundesamt. Da das BAFA
die Preise fiir Importkohle nur quartalsweise veroffentlicht und so kein ausreichend groRer Datensatz fiir
eine aussagekraftige Analyse zusammenkommt, wurde dieser Index nicht in die Analyse mit einbezogen.
Angesichts der geringen Bedeutung die den Kohlepreisen laut der Versorgerumfrage zukommt, sollte dies
die Aussagekraft dieser Untersuchung jedoch kaum beeinflussen.
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gen. Die Attraktivitdt der Brennstoffe als Preisindex wird vielmehr durch die Charakte-
ristika ihrer Preisentwicklung bestimmt. Deshalb werden im Folgenden die Preisvolati-
litaten, die Abhdngigkeiten zwischen den Preisen, sowie die Unterschiede bei den
Preissteigerungen zwischen den einzelnen Brennstoffen verglichen.

Entwicklung der Brennstoffpreise
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Abbildung 3-9: Preisentwicklung fiir die zur Indizierung relevanten Brennstoffe

Im Verlaufe der letzten 6 Jahren, von 2007 bis 2012 haben sich, zum Beispiel durch die
Finanzkrise und die darauf folgende Rezession oder auch durch die VergroRerung der
an der APX gehandelten Gasmengen fiir die TTF, die Bedingungen im Gasmarkt stark
gewandelt. Da diese Entwicklungen sich in der Preisentwicklung widerspiegeln, wurde
der Untersuchungszeitraum mithilfe verschiedener Clustering-Methoden entsprechend
der gehandelten Gasvolumina zum Oktober 2010 unterteilt.

3.3.1 Preisschwankungen

Die Volatilitit der Preise am Gasmarkt ist vergleichbar mit jener der librigen
Brennstoffpreise. Die Preisvolatilitit allein kann also den Markttrend zur Indi-
zierung der Vertrdge an die Gasmarkte nicht erkldren.

Fur die Gasversorger sind sehr volatile Preise in der Regel eher unattraktiv zur Indizie-
rung ihrer Beschaffungsvertrage. SchlieRlich sind die Preise den Endkunden gegeniiber
in der Regel liber einen langeren Zeitraum stabil und Fluktuationen kénnen nicht wei-
tergereicht werden. Gleichwohl gibt es auch Geschaftsmodelle, wie zum Beispiel Spei-
cher, die von der Volatilitat profitieren.

26



Analyse von Trends beim Gashandel

Abbildung 3-10 zeigt die Intensitdat der Schwankungen der unterschiedlichen Brenn-
stoffpreise wahrend des untersuchten Zeitraums als Relation zwischen Mittelwert und
Standardabweichung.

Preisvolatilitat

40%
bis September 2010

m ab Oktober 2010

30%

20%

Volatilitit

10%

0% l I . l

leichtes Heizol schweres Heizol TTF Gas BAFA Gas

Brennstoffpreise

Abbildung 3-10: Preisvolatilitdt der fir die Indizierung relevanten Brennstoffe

Zwischen 2007 und 2010 weisen die Preise fiir Gas am Spotmarkt eine besonders hohe
Volatilitat auf. Im zweiten Untersuchungszeitraum gleicht sich die Preisvolatilitdt des
Uber die TTF gehandelten Gas an die der anderen Brennstoffe an. Insgesamt wird die
Volatilitdt bei allen Brennstoffen geringer und lediglich der Wert flr schweres Heizol
hebt sich leicht ab. Entscheidend dirfte sein, dass sich die Volatilitat der Preise am
Gasmarkt in der zweiten Periode nicht mehr deutlich von der Preisvolatilitdt bei leich-
tem Heizdl unterscheidet.

3.3.2 Preisabhdngigkeiten

Bis 2010 hat der Olpreis (mit zeitlicher Verzégerung) sowohl den TTF-Preis als
auch den Gas-Importpreis des BAFA bestimmt. Inzwischen ist der TTF-Preis
unabhdngiger und es gibt keinen Zeitverzug mehr, er korreliert aber nach wie
vor stark mit dem Olpreis.

Um zu ermitteln, ob sich die unterschiedlichen Brennstoffpreise in eine dhnliche Rich-
tung entwickeln wird ihre Korrelation analysiert.
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Die Analyse zeigt, dass alle Brennstoffe untereinander moderat bis stark korrelieren,
dass also kein Brennstoff eine unabhdngige Preisentwicklung verfolgt. Aufgrund des
Zeitverzugs bei der Bindung langfristiger Liefervertrige an den Preis von leichtem
Heiz6l koénnen sich zeitliche Verzogerungen bei der Korrelation der Preise ergeben.
Deshalb wurden fiir leichtes Heizol zeitlich verschobene Datensdtze in die Korrelati-

onsanalyse einbezogen.

Korrelation der Preise von Gas mit leichtem Heizo6l
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um 6 Monate verzogerter Preisverlauf

wv
T
O
<
w
< " )
um 3 Monate verzogeter Preisverlauf
[
2
v
—
o
w
©
&)
um 3 Monate verzogerter Preisverlauf
b
O
L
-
|_

Preisverlauf ohne Zeitverzogerung

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Korrelationsgrad

Abbildung 3-11: Korrelation der Gaspreise mit dem (ggf. zeitverzégerten) Preis von
leichtem Heizol

Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass der Importpreis fiir Gas gemaR BAFA wahrend
der Krise mit 6-monatiger Verzdégerung nahezu ganzlich durch den Preis von leichtem
Heizol definiert wurde. Dies entspricht dem Zeitverzug der sich aus einer Olpreisbin-
dung der Importvertrage mit 6-monatigem Verzug ergibt. Es besteht auch eine starke
Korrelation zwischen dem Preis von leichtem Heizol (mit 3-monatigem Zeitverzug) und
dem TTF-Preis. Vor der Finanzkrise wurden uber die TTF vor allem kleinere Uber-
schussmengen der Gasversorger gehandelt, so dass diese Korrelation durch die nach
der 6/3/3-Regel 6lpreisindizierten Langfristvertrage zwischen Gasversorgern und Im-

porteuren erklart werden kénnte.

Wadhrend zuvor sowohl der Importpreis von Gas laut BAFA, als auch der Gaspreis ge-
mak TTF mit Verzogerung durch den Preis von leichtem Heizol bestimmt waren, schei-
nen in der zweiten Untersuchungsperiode hingegen die Preise an der Borse weniger
stark an die Entwicklung des Olpreises gebunden. Auch die zeitliche Verzégerung fallt
weg. Diese Entwicklungen kénnen ihre Ursachen in der Etablierung der TTF als eigen-
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stindigen Gashandelsplatz, nicht nur fur kurzfristige Uberschiisse, durch das groRe
Angebot an den europdischen Gasmarkten in Kombination mit der schwdcheren Gas-
nachfrage haben. Auch der Importpreis fiir Gas gemalR BAFA ist inzwischen weniger,
wenn auch noch immer stark an den Olpreis gebunden. Diese Entwicklung kénnte zum
Beispiel die Neuverhandlungen der Gasimporteure im Jahr 2010 reflektieren, bei denen
starker auf eine Indizierung an die Spotmarkte gesetzt wurde.

3.3.3 Preissteigerung

Ab Oktober 2010 sind die TTF-Preise weniger stark gestiegen als die Olpreise,
wodurch die Indizierung an den Gasmarkt gegeniiber der Olpreisbindung an
Attraktivitdt gewinnt. Der Importpreis fir Gas gemaR BAFA bildet die aktuelle
Entwicklung bei den Importvertrigen ab und enthalt somit eine Mischung aus
der traditionellen Bindung an den Olpreis und dem neuen Trend zur Gasmarkt-
indizierung.

Zusatzlich zur Volatilitdt und der Korrelation der Brennstoffpreise kann auch die zeitli-
che Entwicklung der Preise Aufschluss lber ihre Attraktivitdat zur Preisbindung von Be-
schaffungsvertrdgen geben. Ein anndhernd linearer Verlauf kann vor allem fir die
Preisentwicklung in der zweiten Untersuchungsperiode, also nach der Finanzkrise,
festgestellt werden. Abbildung 3-12 zeigt die Trendlinien der einzelnen Brennstoff-
preise fir diesen Zeitraum.

Preisentwicklung ab Oktober 2010

80
— o — -
—
70 o — " P
. —— leichtes Heizol
— p—

— g
60 — — —

<

= schweres Heizol

2 50

W

£

b R p—

'

o BAFA Gas
B J N e —
20
10 | |

2010 2011 2012
Zeitverlauf

Abbildung 3-12: Trend verschiedener Brennstoffpreise ab Oktober 2010
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Der TTF-Preis ist demnach deutlich schwicher gestiegen als der Olpreis. Dies deckt
sich mit dem niedrigen Korrelationskoeffizienten, den die vorangegangene Analyse

ergeben hat.

Die Preissteigerung des Importpreis laut BAFA Preis liegt zwischen den Werten fiir Ol
und den Gasmarkt. Dies konnte darauf hin deuten, dass in Neuverhandlungen zwi-
schen Gasproduzenten und Importeuren inzwischen auch ofter eine Indizierung an den
Gasmarkt zum Einsatz kommt (Heather 2012).
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4 Zusammenfassung und Fazit

In dieser Studie wurden die Beschaffungsstrategien der deutschen Gasversorger be-
schrieben und analysiert. Es wurde festgestellt, dass die Liberalisierung ein weites
Spektrum von Beschaffungsstrategien zusdatzlich zu traditionellen oOlpreisindizierten
Langfristvertragen eroffnet hat. Am Markt kdnnen jetzt Unternehmen zwischen unter-
schiedlichen Produkten, wie Vollversorgungsvertragen, Bandlieferungen oder Borsen-
produkten wahlen. Bei Langfristvertragen kdnnen dann die Gasversorger zusatzlich zur
Olpreisbindung auch die Indizierung an den Gasmarktpreis, den Importpreis von Gas
oder Kohle laut BAFA und einen Fixpreis wahlen. Damit sind die Gasversorger im Ver-
gleich zur Vergangenheit heute mit einer Strategiematrix konfrontiert, in der unter-
schiedliche Produkte mit verschiedenen Preisindizes kombiniert werden kénnen.

Eine Literaturrecherche hat ergeben, dass deutsche Gasversorger viele der durch die
Liberalisierung neu entstandenen Moglichkeiten auch nutzen. Der frither gesamtbe-
darfsdeckende Vollversorgungsvertrag stellt heute meistens nur eine Tranche im Port-
folio des Gasversorgers dar und wird mit Bandlieferungen und Borsenprodukten kom-
biniert und bei groReren Unternehmen sogar vollstandig durch diese ersetzt. Beim An-
legbarkeitsprinzip zeichnet sich auRerdem eine Umorientierung des Sektors von der
Olpreisbindung hin zur Gasmarktindizierung ab.

Diese Erkenntnisse wurden durch eine Umfrage unter deutschen Gasversorgern weiter
vertieft. Sie bestatigt, dass gasmarktindizierte Langfristvertrage und die Beschaffung
am Gasmarkt zulasten von o6lpreisindizierten Vertrdgen an Bedeutung gewinnen. Dar-
Uber hinaus wird erwartet, dass sich dieser Trend in den nachsten drei Jahren weiter
verstarkt. Die Gasversorger scheint dabei eine bessere Wettbewerbsfihigkeit, etwa
durch einen geringeren Gasbeschaffungspreis anzutreiben. Nach den Umfrageergeb-
nissen werden jedoch auch langfristige Gasbeschaffungsvertrige mit einem Fixpreis
oder mit einer Bindung an den Grenzpreis fiir Gasimporte laut BAFA abgeschlossen.
Besonders dem Grenzpreis fur Gas laut BAFA wird von manchen Gasversorgern ein
moglicher Bedeutungsgewinn zugetraut.

Ubertragt man diese Kenntnisse in die Strategiematrix von Gasbeschaffungsstrategien,
sieht man, dass die Gasversorger heute fast das gesamte Spektrum an durch die Libe-
ralisierung entstandenen Moglichkeiten auch tatsachlich nutzen.

Die Veranderungen bei den Beschaffungsstrategien entsprechen letztendlich den be-
obachteten Preisentwicklungen der Brennstoffpreise zur Indizierung. Dadurch dass die
Importeure zunehmend die angesichts der geringeren Nachfrage tiberschiissigen Gas-
mengen auf den Spotmarkten verkauft haben, wurde der Gaspreis nach der Finanzkrise
unabhidngiger vom Olpreis und ist weniger stark gestiegen als die Heizolpreise. Die
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Gasversorger scheinen sich also durch die veranderten Gasbeschaffungsstrategien den
neuen Marktentwicklungen anzupassen.

Der Importpreis fiur Gas laut BAFA bildet die Bedingungen der Importvertrage ab und
spiegelt deshalb eine Mischung aus der traditionellen Bindung an den Olpreis und dem
neuen Trend zur Gasmarktindizierung wieder. Er weist eine hdhere Bindung an den
Olpreis auf als die Preise am Gasmarkt, steigt jedoch nicht so stark an. Allerdings ist
der Grenzpreis fiir Gasimporte im Vergleich zu anderen Brennstoffindizes auch am
schwichsten definiert und weist einige Defizite bei der Preisermittlung auf. Damit
bleibt unklar, wofiir der ermittelte Preis genau steht, was erkldaren konnte, warum die
Gasversorger dem Preis ein gewisses Potenzial flr die Zukunft attestieren, aber auch
warum sie ihn derzeit noch zuriickhaltend einsetzen.

Die Beschaffungsstrategien der deutschen Gasversorger sind also nicht nur von der
Liberalisierung, sondern auch von den gegenwdrtigen Rahmenbedingungen im Markt
gepragt. Es ist dementsprechend zu erwarten, dass der Gasmarktpreis innerhalb des
eher absehbaren Zeitraums von drei Jahren seine Vorteile gegenuiber dlpreisindizierten
Langfristvertrdgen und Vertrdgen mit anderen Brennstoffindizes behalten wird. Uber
einen langeren Zeitraum konnte sich die Situation, im Vergleich zu den in der Umfrage
betrachteten ndchsten drei Jahren, aber auch wieder dndern. Es ist zu erwarten, dass
der Importpreis fiir Gas laut BAFA und der Marktpreis mittel- bis langfristig wieder
starker korrelieren, da der Gaspreis am Markt vom Importpreis abhdngig ist. Ein gewis-
ser Preisunterschied wird jedoch zwischen den héherwertigen und flexibleren Produk-
ten fir den Import und einem liquiden Markt fiir Hub-Lieferungen langfristig bestehen
bleiben. Ob sich damit auch wieder eine héhere Korrelation mit dem Olpreis ergibt,
hdangt von den Verhandlungen zwischen Importeuren und Gasproduzenten ab; also
konkret davon, ob einzelne Marktteilnehmer die Olpreisbindung in Importvertriagen
wieder durchsetzen wollen und kénnen. Eine langfristige weitere Umorientierung der
Beschaffungsstrategien ist damit insgesamt durchaus vorstellbar.

Die Liberalisierung bringt also mit den neuen Beschaffungsmaoglichkeiten einerseits
Chancen auf eine kostengilinstigere und flexiblere Beschaffung mit sich, diese erfor-
dern aber auch entsprechendes Know-How, ein gutes Verstandnis der Risiken sowie
Vertrauen in die involvierten Institutionen. Die schwdchere Belastbarkeit der neuen
Indizes im Vergleich zu traditionellen Brennstoffen kann mitunter auch Unsicherheiten
bergen. Es besteht jedoch die Moglichkeit zumindest einen Teil dieser Risiken durch
Verbesserungen bei der Erhebung der Indizes auszurdumen.
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Anhang I: Umfrage unter den Versorgern

Fir die vorliegende Studie wurden 250 deutsche Gasversorger per Post in flinf Umfra-

gewellen zwischen Mitte November 2012 und Anfang Februar 2013 angeschrieben. Sie

wurden per Zufall anhand der Gasnetzbetreiberliste der Bundesnetzagentur (2012) und

der Gasanbieterliste von Verivox (2012) ausgewdhlt. Insgesamt gab es 41 Rickmel-

dungen (Ricklaufquote von 16,4%), die anonymisiert mittels SPSS V. 21 ausgewertet

wurden.

Frage 1

Wie hoch schitzen Sie die Anteile folgender Gasbeschaffungsstrategien an der Be-

schaffung deutscher Stadtwerke/Weiterverteiler ein?

Heute
Interpretation
Kodierung fiir SPSS
Olpreisindizierte Langfristvertrige 21 14 3 1
Gasmarktindizierte Langfristvertrage 16 17 5 1
Gasb(.aschaffung am Spot und 10 10 17 4
Terminmarkt
Heute Deskriptive Statistik

Anzahl Mittelwert Stanfi ard-

abweichung

Olpreisindizierte Langfristvertrige 39 1,59 0,751
Gasmarktindizierte Langfristvertrage 39 1,77 0,777
Gasbeschaffung am Spot und Terminmarkt 41 2,37 0,968

In drei Jahren

Interpretation

Kodierung fiir SPSS

Olpreisindizierte Langfristvertrige 34 0 0 0
Gasmarktindizierte Langfristvertrage 13 17 8 1
e o N ERE
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In drei Jahren Deskriptive Statistik
Anzahl Mittelwert Stanfj ard-
abweichung
Olpreisindizierte Langfristvertrige 34 1,00 0,000
Gasmarktindizierte Langfristvertrage 39 1,92 0,807
Gasbeschaffung am Spot und Terminmarkt 41 2,76 0,830

Hier wurde zusatzlich eine Varianzanalyse mit Messwiederholung und mehreren ab-
hdangigen Variablen (MANOVA) zur ldentifikation von Verdnderungen der eingesetzten
Kombinationen von Gasbeschaffungsstrategien (Messung Uber alle Indikatoren), sowie
von Anderungen der Beliebtheit einzelner Strategien (Messung von einzelnen Indikato-
ren) liber die Zeit durchgefiihrt. Die Grundgesamtheit der Antworten ist hier geringer
(34), da nur die Rickmeldungen der Umfrageteilnehmer, die Frage 1 komplett beant-
wortet haben, beriicksichtigt werden kénnen.

MANOVA - Deskriptive Statistik

Anzahl Mittelwert Stan.dard-
abweichung
Olpreisindizierte Langfristvertrige heute 34 1,59 0,743
Olpreisindizierte Langfristvertrige in drei Jahren 34 1,00 0,000
Gasmarktindizierte Langfristvertrage heute 34 1,79 0,770
Qasmerktmdmerte Langfristvertrage 34 1,97 0,834
in drei Jahren
Gasbeschaffung am Spot und Terminmarkt heute 34 2,29 0,906
Qasbgschaffung am Spot und Terminmarkt 34 268 0,806
in drei Jahren
MANOVA - Analyseergebnisse*
Partielles Eta-
F ig.
Sig Quadrat
Verand.erung in Gasbeschaffungsstrategien tber 7,075 0,001 0,406
alle Indikatoren
Olpre|5|nd|2|er.te Langfristvertrage 21,290 0,000 0,392
Heute / In drei Jahren
Gasmarktlndlzllerte Langfristvertrage 1,669 0,205 0,048
Heute / In drei Jahren
Gasbeschaffur?g am Spot und Terminmarkt 10,233 0,003 0,237
Heute / In drei Jahren




Anhang |: Umfrage unter den Versorgern

Frage 2

Welche Vorteile bieten lhrer Einschdatzung nach folgende Gasbeschaffungsstrategien?

Kodierung fiir SPSS

Geringeren Gasbeschaffungspreis 0 26
Mehr Preisstabilitat 9 18
Mehr Wettbewerbsfahigkeit 2 30
Mehr Flexibilitat 5 23
Bessere Hedging Moglichkeiten 9 21
Deskriptive Statistik
. Standard-
Anzahl Mittelwert A
Geringeren Gasbeschaffungspreis 26 2,00 0,000
Mehr Preisstabilitat 27 1,67 0,480
Mehr Wettbewerbsfahigkeit 32 1,94 0,246
Mehr Flexibilitat 28 1,82 0,390
Bessere Hedging Moglichkeiten 30 1,70 0,466

Frage 3

Wie schatzen Sie die durchschnittliche Laufzeit langfristiger Gasbeschaffungsvertrage
von Stadtwerken/Weiterverteilern ein?

Kodierung fiir SPSS

Heute 1 17 18 3

In drei Jahren 4 27 7 2

SPSS Auswertung
Anzahl Mittelwert Stanfjard-
abweichung

Heute 39 2,59 0,677

In drei Jahren 40 2,18 0,675
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Ahnlich wie bei Frage 1, wurden auch bei dieser Frage die Verdnderungen der Ver-
tragslaufzeiten Gber den Zeitverlauf untersucht. Es wurde ein T-Tests mit Messwieder-
holung angewendet.

T-Test Analyseergebnisse

Anzahl T Sig.
Vertragsdauer heute / in drei Jahren 39 3,262 0,002

Frage 4

Welche Komponenten kommen lhrer Erfahrung nach in langfristigen Gasbeschaffungs-
vertrdgen von Stadtwerken/Weiterverteilern zum Einsatz?

Heute
Kodierung fiir SPSS
Leichtes Heiz6l (Rheinschiene) 2 27 11 1
Schweres Heizo6l (Deutschlandindex) 0 5 31
Kohlepreis Deutschland (BAFA) 0 0 20 19
Grenzpreis flr Gasimporte (BAFA) 0 3 29 6
Gaspreis (Spot- und Terminmarkt) 1 34 3 0
Fixer Gasbezugspreis 0 29 8 4
Heute Deskriptive Statistik

Anzahl Mittelwert Stan.d ard-

abweichung

Leichtes Heiz6l (Rheinschiene) 41 2,73 0,593
Schweres Heiz6l (Deutschlandindex) 40 2,03 0,480
Kohlepreis Deutschland (BAFA) 39 1,51 0,506
Grenzpreis fur Gasimporte (BAFA) 38 1,92 0,487
Gaspreis (Spot- und Terminmarkt) 38 2,95 0,324
Fixer Gasbezugspreis 41 2,61 0,666

In drei Jahren

Kodierung fiir SPSS

Leichtes Heizol (Rheinschiene) 1 3 29 7
Schweres Heizoél (Deutschlandindex) 0 0 22 18
Kohlepreis Deutschland (BAFA) 0 0 16 24
Grenzpreis fiir Gasimporte (BAFA) 0 13 19 6
Gaspreis (Spot- und Terminmarkt) 5 35 0 0
Fixer Gasbezugspreis 1 27 8 3
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In drei Jahren SPSS Auswertung
Anzahl Mittelwert Stan.dard-
abweichung

Leichtes Heizol (Rheinschiene) 40 1,95 0,597
Schweres Heizol (Deutschlandindex) 40 1,55 0,504
Kohlepreis Deutschland (BAFA) 40 1,40 0,496
Grenzpreis fiir Gasimporte (BAFA) 38 2,18 0,692
Gaspreis (Spot- und Terminmarkt) 40 3,13 0,335
Fixer Gasbezugspreis 39 2,67 0,662

Auch diese Frage wurde mit einer Varianzanalyse mit Messwiederholung und mehreren

abhdngigen Variablen (MANOVA) ndher untersucht, um Verdnderungen in eingesetzten

Kombinationen von Brennstoffen (Messung uber alle Indikatoren), sowie Anderungen

bei Beliebtheit von einzelnen Brennstoffen (Messung von einzelnen Indikatoren) (iber

die Zeit festzustellen.

MANOVA - Deskriptive Statistik

Anzahl Mittelwert Stan.dard-
abweichung
Leichtes Heizol (Rheinschiene) heute 34 2,76 0,554
Leichtes Heizol (Rheinschiene) in drei Jahren 34 1,97 0,627
Schweres Heizol (Deutschlandindex) heute 34 2,03 0,388
Schweres Heiz6l (Deutschlandindex) in drei Jahren 34 1,59 0,500
Kohlepreis Deutschland (BAFA) heute 34 1,56 0,504
Kohlepreis Deutschland (BAFA) in drei Jahren 34 1,47 0,507
Grenzpreis flr Gasimporte (BAFA) heute 34 1,88 0,478
Grenzpreis flr Gasimporte (BAFA) in drei Jahren 34 2,18 0,673
Gaspreis (Spot- und Terminmarkt) heute 34 2,94 0,343
Gaspreis (Spot- und Terminmarkt) in drei Jahren 34 3,09 0,288
Fixer Gasbezugspreis heute 34 2,65 0,646
Fixer Gasbezugspreis in drei Jahren 34 2,65 0,646
MANOVA - Analyseergebnisse*
Partielles
F Sig. Eta-
Quadrat

Veranderung in Gasbeschaffungsvertragen lber alle
Indikatoren

14,344

0,000

0,755

Leichtes Heizdl (Rheinschiene) heute / in drei Jahren 74,022 0,000 0,692
Schweres Heizol (Deutschlandindex) heute / in drei Jahren | 26,053 0,000 0,441
Kohlepreis Deutschland (BAFA) heute / in drei Jahren 3,194 0,083 0,088
Grenzpreis fur Gasimporte (BAFA) heute / in drei Jahren 8,777 0,006 0,210
Gaspreis (Spot- und Terminmarkt) heute / in drei Jahren 5,690 0,023 0,147
Fixer Gasbezugspreis heute / in drei Jahren 0,000 1,000 0,000
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Frage 5

An welchen Gaspreisen orientieren sich lhrer Meinung nach die Marktteilnehmer in
Deutschland (Mehrfachnennungen mdéglich)?

TTF 3 7,3
NCG 1 2,4
NCG + Gaspool 5 12,2
TTF + NCG 12 29,3
TTF + Gaspool 3 7,3
TTF + NBP 1 2,4
TTF + Grenzpreis fir Gasimporte (BAFA) 2 49
Grenzpreis fir Gasimporte (BAFA) + Gaspool 1 2,4
TTF + NCG + Gaspool 9 22,0
Grenzpreis flr Gasimporte (BAFA) + NCG +

3 7,3
Gaspool
Grenzpreis flr Gasimporte (BAFA) + TTF + NCG 1 24
+ Gaspool ’
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Anhang II: Auswertung von Marktdaten

Als Untersuchungszeitraum wurde Januar 2007 bis Dezember 2012 festgelegt. Folgen-

de Veroffentlichungen dienten als Datenquellen:

Leichtes Heizdl
0 Quelle: Statistisches Bundesamt (2013)
o Produkt: Preise fiir leichtes Heizol bei Lieferung von mindestens 500t an
den GroRhandel ab Lager fiir das Marktgebiet Rheinschiene
Schweres Heizol
0 Quelle: Statistisches Bundesamt (2013)
o Produkt: Preis fiir schweres Heizol bei Abnahme in Kessel- oder Tank-
kraftwagen ab Raffinerie flir das Marktgebiet Deutschland
Grenzpreis fur Gasimporte (BAFA)
0 Quelle: Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (2013b).
o Produkt: Grenziibergangspreis fiir Erdgas
APX TTF und TTF gehandelte Gasmengen
o Quelle: Fir Preise bis Dezember 2011: APX-ENDEX (2013). Fiir Preise
von Januar 2012: APX-ENDEX monatliche Pressemittelungen.
o Produkt: APX TTF DAM All Day Index (bis 31.12.2011) und den APX TTF
Day-Ahead Index (ab 01.01.2012)
o Bemerkung: Da fur APX TTF DAM All Day Index nur Tagesreferenzpreise
zur Verfigung standen, wurden die Monatspreise als gewichteter
Durchschnitt anhand von diesen Preisen ermittelt.

Die Preiswerte wurden mithilfe des ,Unit Converter der International Energy Agency
(2013) sowie anhand von Panos (2009) in €/MWh umgerechnet.

Auf Basis der Analyse der liber TTF gehandelten Gasvolumina mit verschiedenen Clus-

tering-Methoden wurde der Datensatz in zwei Cluster geteilt. Das K-Means-Verfahren

ergab eine Teilung zum Oktober 2010.

Preisschwankungen

Die Preisschwankungen von Brennstoffen wurden als Quotient aus Mittelwert und

Standardabweichung einer Brennstoffzeitreihe berechnet. Somit wird beriicksichtigt,

dass die Brennstoffe sich pro MWh in absoluten Werten voneinander preislich stark

unterscheiden.
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Deskriptive Statistik ( Januar 2007 - September 2010)

Mittelwert Stan.d ard- Relative Standard-
Brennstoff (€/MWh) abweichung Anzahl abweichun
(€/MWh) 2
Leichtes Heizol 49,71 10,34 45 20,80%
Schweres Heizol 28,54 6,11 45 21,40%
Grenzpreis fur 22,14 4,23 45 19,09%
Gasimporte
APXTTF 16,90 6,10 45 36,08%
Deskriptive Statistik (Oktober 2010 - Dezember 2012)
Mittelwert Stan.d ard- Relative Standard-
Brennstoff (€/MWh) abweichung Anzahl abweichun
(€/MWh) 2
Leichtes Heizol 67,70 6,27 27 9,26%
Schweres Heizol 44,07 5,42 27 12,29%
Grenzpreis flr 26,96 2,60 27 9,63%
Gasimporte
APXTTF 23,57 2,04 27 8,64%

Preisabhdngigkeiten

Um die zeitliche Verzogerungen zu beriicksichtigen, die bei der Beschaffung anhand

von Langfristvertragen entstehen kann, wurden fiir leichtes Heizol 4 zusatzliche Vari-

ablen eingefiihrt, bei denen die Preisereihe von leichtem Heizol jeweils um 3 bzw. 6

Monate nach vorne und nach hinten verschoben wurden. Folgende Tabellen bieten

damit Ergebnisse fiir alle Variablen

Korrelationsmatrix (Januar 2007 - September 2010)

Le|chtets Helzo! mit 6- 0,062 0,477* 0,038
monatigem Zeitvorlauf

Lelchtgs Helzo! mit 3- 0,460** 0,120 0,409%*
monatigem Zeitvorlauf

Leichtes Heizol 0,844** 0,357* 0,768**
Leichtes Heizol mit 3- 0,519%* 0,810%* 0,871%*
monatiger Zeitverzogerung

Leichtes Heizol mit 6- 0,194 0,930%* 0,539%*
monatiger Zeitverzogerung

Schweres Heizol 1 0,153 0,562**
Grenzpreis fir Gasimporte .
(BAFA) 0,153 1 0,733

* Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,05 (2-seitig) signifikant
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** Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant

Korrelationsmatrix (Oktober 2010 - Dezember 2012)

Le|chtgs Helzo! mit 6- 0,692** 0,570%* 0,500*
monatigem Zeitvorlauf

Le|chtgs Helzo! mit 3- 0,574%* 0,748%* 0,514*
monatigem Zeitvorlauf

Leichtes Heizol 0,917** 0,852** 0,738**
Lelchtejs Helz?l mlt"3- 0,749%* 0,867** 0,670**
monatiger Zeitverzégerung

Lelchtejs Helz?l mlt"6- 0,714%* 0,837** 0,507**
monatiger Zeitverzégerung

Schweres Heizol 1 0,811** 0,567**
Grenzpreis fir Gasimporte - *
(BAFA) 0,811 1 0,653

* Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,05 (2-seitig) signifikant

** Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant

Preissteigerung

Fur die lineare Regression der Preisreihen wurden die Monatsangaben umcodiert und
der erste Monat des Untersuchungszeitraums als 1 angesetzt. Die Analyse ist nur mit
den Daten ab Oktober 2010 moglich; im ersten Untersuchungszeitraum ab Januar
2007 sind die Preisschwankungen der Brennstoffe viel zu stark fiir die sinnvolle An-
wendung der linearen Regression. Der jeweilige Brennstoffpreis ist also die abhdngige
und die Zeit (kodiert als 1 bis 27) die unabhdngige Variable. Als Ergebniss kénnen
schlieRlich die Regressionskoeffizienten der einzelnen Brennstoffzeitreihen, als relative
Preissteigerung, verglichen werden.

Regression der einzelnen Brennstoffpreise (Oktober 2010 - Dezember 2012)

Brennstoff Konstante Reg. Koeffizient Sig. R-Quadrat
Leichtes Heizol 58,591 0,651 0,000 0,679
Schweres Heizol 37,407 0,476 0,000 0,486
Grenzpreis fir
Gasimporte (BAFA) 22,946 0,283 0,000 0,768
APX TTF 20,765 0,200 0,000 0,610
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